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ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɿɜ, ɥɨɝɿɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɮɨɪɦɢ; ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɜɨɪɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɜɿɞɧɨɲɟɧь ɦɿɠ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ, ɡɚɩɢɫɭ ɪɢɬɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɰɟɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ ɬɨɳɨ; ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɰɟɧɿɱɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɯɭɞɨɠɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɦɟɞɿɚɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɤɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɜɡɚєɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɜɦɿɧь. 
4. Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
ɍɦɿɧɧɹ: ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɥь ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɿɞɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɡɧɚɧɧɹ 

ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɟɫɬɟɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь ɱɟɪɟɡ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɡɧɚɧь ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɧɚɭɤ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɿɜ, ɫɰɟɧɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ), ɯɭɞɨɠɧє ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 

5. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬь. 
ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬь ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɜɢɳɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɿɞɟʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 

ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɿ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 

ɩɪɨєɤɬɚɯ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɛɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
6. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь. 
ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ «ɥɸɞɢɧɚ — ɩɪɢɪɨɞɚ» ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ, ɩɨɱɭɬɬɿɜ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь; ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ; ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɞɟʀ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɹɤ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 
7. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь. 

ɍɦɿɧɧɹ: ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿɞɟɣ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɸ ɰɿɧɧɿɫɬь 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ; ɞɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɩɨɲɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ ɯɭɞɨɠɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɜ ɧɟɰɢɮɪɨɜɢɣ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 



ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; ɜɢɪɿɡɧɹɬɢ ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɭ ɤɜɚɡɿɦɢɫɬɟɰьɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɸ ɹɤɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 

ɬɜɨɪɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɜɩɥɢɜɿ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɿɜ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ. 
8. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ. 
ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɭ ɩɿɡɧɚɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɠɢɬɬɹ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ; ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ  

ɱɚɫ ɞɥɹ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ; ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ, ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɭ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ; ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɜɥɚɫɧɨʀ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ;  

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɜɨɪɢɬɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 

ɩɿɡɧɚɧɧɹ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ. 
9. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 
Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɬɜɨɪɟɧɧɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ; 

ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɹɜɢɳɚ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɟɬɧɢɦ ɞɨ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ, ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɲɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ  

ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ, ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɞɛɚɣɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ  

ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɧɚɞɛɚɧь ɿɧɲɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, 
ɜ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ; ɲɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɨɥь ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɜɢɹɜɥɹɬɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬь, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɩɪɨєɤɬɢ ɜ 

ɤɭɥьɬɭɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɫɥɨɜɚ ɿ ɞɭɦɤɢ, ɜɬɿɥɟɧɢɯ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɪɭɫɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
10. Кɭɥьɬɭɪɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь. 
ɍɦɿɧɧɹ: ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɢɹɜɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɭɥьɬɭɪɚɦɢ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɚɥɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɞɟɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɚɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɩɨɱɭɬɬєɜɭ 

ɫɮɟɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ, ɞɚɜɚɬɢ ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɹɜɢɳɚɦ ɿ ɨɛ’єɤɬɚɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɿɞɟʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ 
ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ; ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ ɹɤɢɯ є ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɩɨɲɚɧɢ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɝɨɪɞɨɫɬɿ ɡɚ ɧьɨɝɨ, ɩɨɜɚɝɢ ɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ;  
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɤɭɥьɬɭɪɧɿɣ ɫɩɚɞɳɢɧɿ; ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɚ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

11. ɉɿɞɩɪɢєɦɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь. 



ɍɦɿɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɰɿɥɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ʀɯ; ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɜɨɪɱɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɭɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɯɭɞɨɠɧьɨ-

ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ); ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɲɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɮɨɪɦɢ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ 

(ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ); ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ, ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɭɥьɬɭɪɭ; ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɩɪɨєɤɬɢ; ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ. 
ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ; 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɿ ɩɨɞɿɹɯ; ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɝɿɚɬɭ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɢɫɥɢɬɢ ɬɜɨɪɱɨ; ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɜɨɪɭ ɹɤ ɮɨɪɦɢ 

ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь; 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

 

ȱȱȱ. Ȼɚɡɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь: ɯɭɞɨɠɧɹ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɨɛɪɚɡ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɡɚɝɚɥьɧɨɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ (ɬɟɦɚ/ɫɸɠɟɬ, ɪɢɬɦ, ɝɚɪɦɨɧɿɹ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ, ɤɨɧɬɪɚɫɬ, ɮɨɪɦɚ ɬɨɳɨ); ɠɚɧɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɯɭɞɨɠɧɿ ɫɬɢɥɿ ɣ ɧɚɩɪɹɦɢ; 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ ɭ ɬɜɨɪɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ; ɧɚɪɨɞɧɟ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ; ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬь; ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ; ɜɡɚєɦɨɞɿɹ/ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ; ɞɢɡɚɣɧ; 
ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɦɟɞɿɚɦɢɫɬɟɰɬɜɨ; ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ ɧɚɭɤɢ; ɤɭɥьɬɭɪɧɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɯɭɞɨɠɧɹ ɿɞɟɹ ɬɚ ʀʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬь; ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɧɚɜɫɬɜɨ (ɯɨɪ, 
ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥь, ɝɪɚ ɧɚ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɧɟɰь; ɚɤɬɨɪɫьɤɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɬɨɳɨ); ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ/ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ (ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ, ɥɿɩɥɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ/ɯɭɞɨɠɧɿ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɟɤɪɚɧɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɬɨɳɨ); ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɩɪɨєɤɬ; ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ; ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɨɳɨ). 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ: ɜɩɥɢɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь; ɞɿɚɥɨɝ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɮɨɪɦɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɭɫɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɿɹ, ɡɚɩɢɫ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɧɨɬɧɨɝɨ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɨɳɨ), ɟɤɪɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɚɭɞɿɨ-, ɮɨɬɨ-, ɜɿɞɟɨɮɿɤɫɚɰɿɹ, ɦɭɡɟɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, 
ɤɨɥɟɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ); ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ; ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɧɨɜɿ ɜɢɦɿɪɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɬɜɨɪɿɜ (ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿɫɬь, ɦɚɫɦɟɞɿɣɧɿɫɬь, ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬ ɬɨɳɨ); ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 

 

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɦɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ. 7-9 ɤɥɚɫɢ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ є ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ. 5-6 ɤɥɚɫɢ» (ɚɜɬɨɪɤɢ Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɨʀ Ʌ.Ƚ.). Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚ ɦɭɡɢɱɧɭ ɬɚ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɩɨɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.   

Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭɱɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 

ɧɚɞɛɚɧь ɥɸɞɫɬɜɚ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ: 
● ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
● ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɢɞɨɜɭ, ɠɚɧɪɨɜɭ, ɫɬɢɥьɨɜɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜ; 
● ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧь ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɣ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɹɜɢɳ; 
● ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 
● ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
● ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɟɫɬɟɬɢɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

 



ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɭɱɟɧь/ɭɱɟɧɢɰɹ: 

— ɨɩɚɧɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ, ɠɚɧɪɢ ɬɚ ɫɬɢɥɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɨɛɪɚɡɢ, ɧɚɛɭɜɚє ɞɨɫɜɿɞɭ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɪɨɡɜɢɜɚє ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
— ɪɨɡɜɢɜɚє ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
— ɩɿɡɧɚє ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɜɚє ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ; 
— ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɣ ɰɢɮɪɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ:            

7 ɤɥɚɫ. Ɇɭɡɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɿɞɟʀ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɚɯ, 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ, ɬɟɦɛɪɿɜ ɝɨɥɨɫɿɜ ɬɚ ɬɟɦɛɪɿɜ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɫɥɭɯ ɬɨɳɨ. Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɡɨɪɨɜɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ. ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɬɜɨɪɿɜ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ), ɰɢɪɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɫɢɧɬɟɡɭ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ     
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь (ɯɨɪɨɦ, ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ, ɛɟɡ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ — ɚ ɤɚɩɟɥɚ, ɡ ɚɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬɨɦ, ɩɿɞ ɮɨɧɨɝɪɚɦɭ), 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ ɬɚ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 

Ɇɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ — ɝɪɢ ɧɚ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ (ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ), 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ, ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɭɯɢ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɿɜ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɧɰɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ (ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ). 

Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɫɰɟɧɿɡɚɰɿɹ, ɿɝɪɨɜɚ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɫɰɟɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɫɟɧь, ɭ ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɤɬɨɪɫьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɿɝɪɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

 

7 ɤɥɚɫ. Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɠɚɧɪɿɜ ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɝɪɚɮɿɤɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ), ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ. ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɿɞɟʀ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɟ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, 
ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɢɯ ɜɩɪɚɜ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɦɢ ɬɟɯɧɿɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ, ɫɯɟɦ; ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ, ɜɩɪɚɜɢ ɨɥɿɜɰɟɦ, ɜɩɪɚɜɢ ɮɚɪɛɚɦɢ, 



ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɥɿɩɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɛɭɞɨɜɢ ɬɿɥɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɬɭɪɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 

ȼɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɿɞɟʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɢɞɚɯ, ɠɚɧɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɝɪɚɮɿɤɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɨɳɨ). 
ɇɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ (ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ, ɥɿɩɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɢɫ, ɞɟɤɨɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɨɛɪɚɠɟɧь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɦɢ ɬɟɯɧɿɤɚɦɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɯɟɦ, ɟɫɤɿɡɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿɞɟɣ). 
Іɝɪɨɜɚ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɍɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
 

8-9 ɤɥɚɫɢ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɤɭɪɫ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ» 

Зɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 

Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɜɿɞɟɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧь, ɡɿɫɬɚɜɥɟɧь, 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɧɨɬɚɬɨɤ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɫɥɨɜɧɢɱɤɿɜ. 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  
ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ (ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɝɪɚɮɿɤɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ), ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɿɞɟʀ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɭ 

ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ.  
Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɟ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɭɡɢɱɧɨʀ, ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɿ ɜɩɪɚɜɢ, ɬɜɨɪɱɿ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь, ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɩɪɨєɤɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Іɝɪɨɜɚ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɿ ɤɜɟɫɬɢ. ɍɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ɉɿɞɛɢɬɬɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɪɨɤ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ» (7–9 ɤɥаɫɢ) 

ɐɢɤɥ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 7-9 ɤɥɚɫɢ 
70 ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɪɿɤ (2 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь). 
35 ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɪɿɤ (1 ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь). 

 

7 ɄɅȺɋ  
 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɆɂɋɌȿɐЬɄȱ ɈȻɊȱȲ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ/ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

ȼɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɍɟɦɚ ȱ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ/ Ɇɭɡɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɿɡ 
ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, 
ɠɚɧɪɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ.  

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ;  ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɞɧɨɝɨ 
ɤɪɚɸ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɟɬɧɨɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɬɰɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɢɫьɦɟɧɧɢɤɿɜ. 

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹɯ ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɦɭɡɢɤɢ, ɜɢɞɢ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ 
ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥь ɜ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ. 
Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɹɤɟ ɨɬɨɱɭє ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ. Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɜɢɞɚɬɧɿ ɦɢɬɰɿ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɧɚɪɨɞɧɚ ɦɭɡɢɤɚ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɦɭɡɢɤɢ. Ɇɭɡɢɱɧɢɣ ɮɨɥьɤɥɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɪɨɞɧɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɬɚ ɨɛɪɹɞɢ ɭ ɮɨɥьɤɥɨɪɿ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɟɬɧɿɱɧɚ ɦɭɡɢɤɚ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɟɬɧɨɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɬɧɿɱɧɢɯ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

ȼɨɤɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ʀɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

ȿɬɧɿɱɧɚ ɦɭɡɢɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɬɰɿɜ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɭɡɢɰɿ. 
Ⱥɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ 
ɦɭɡɢɰɿ. ȼɢɞɢ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ 
ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

Ɉɪɢɝɿɧɚɥьɧɿ ɦɭɡɢɱɧɿ ɬɜɨɪɢ ɬɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ʀɯɧɿɯ 
ɨɛɪɨɛɨɤ, ɚɪɚɧɠɭɜɚɧь. 

 

ȼɨɤɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ʀɯ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. 
Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɪɨɥɥɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɠɢɬɬɿ 
ɥɸɞɟɣ, ɦɭɡɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɿɜ, ɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ, 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɢɬɰɿɜ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ. 
ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɬɧɿɱɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ, ɟɬɧɿɱɧɨʀ 
ɦɭɡɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ 
ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɬɰɿɜ. 

Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɦɭɡɢɱɧɢɦ ɮɨɥьɤɥɨɪɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɬɚ ɨɛɪɹɞɚɦɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɨɥьɤɥɨɪɭ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ. 

Ɉɝɥɹɞ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɨɛɪɨɛɨɤ ɦɭɡɢɤɢ ɬɚ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɦɭɡɢɰɿ, ɜɢɞɿɜ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɭɡɢɱɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ, 
ɜɨɤɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɦɢ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹɦɢ 
ɬɨɳɨ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ (ɡɚ  

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь ɭ 

ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ. 



ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ 
ɦɭɡɢɰɿ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɞɚɦɢ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɿɜ 
ɚɜɬɨɪɿɜ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɪɚɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ. ɉɨɹɫɧɸє ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє ɫɜɨє 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɤɨɧɭє ɧɚɪɨɞɧɿ ɩɿɫɧɿ/ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɿɫɟɧь/ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɜɨɪɢ ɧɚ ɮɨɥьɤɥɨɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɨɳɨ; ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ: ɫɩɿɜɚє, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɿɫɧɿ ɬɚ ʀɯɧɿ ɨɛɪɨɛɤɢ (ɜ ɯɨɪɿ/ɚɧɫɚɦɛɥɿ/ɫɨɥɨ), ɝɪɚє ɧɚ 

ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɩɚɧɨɜɭє 
ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь (ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ʀɯɧɿɯ 

ɨɛɪɨɛɨɤ) ɯɨɪɨɦ, ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ 
(ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. Ɇɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ. 

Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 



ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є 
ɜɢɤɥɢɤɨɦ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɿɞɟʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɯɭɞɨɠɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 
ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɬɚ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 

ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 

 



Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɭ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 

 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 
ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɣ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɣ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 



 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ / Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɿɡɧɚє ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸє ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, ɯɭɞɨɠɧɸ ɦɨɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɬɜɨɪɿɜ. ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɞɧɨɝɨ 
ɤɪɚɸ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɟɬɧɨɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭє ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ, ɠɢɬɬɹɦ ɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧь. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭє ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɦɿɠ 
ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ/ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɨɛɪɚɡ ɿ ɹɜɢɳɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɡɩɿɡɧɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɜɨɞɢɬь 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥь ɜ 
ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɟɣ. Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɹɤɟ ɨɬɨɱɭє 
ɥɸɞɟɣ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ, ɠɢɬɬɹɦ ɿ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧь. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɩɢɫɭ, ɤɟɪɚɦɿɤɢ, 
ɜɢɲɢɜɤɢ, ɩɢɫɚɧɤɚɪɫɬɜɚ, ɜɢɬɢɧɚɧɤɢ, ɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɿɝɪɚɲɤɢ ɬɚ ɿɧ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɢɦɜɨɥɿɤɚ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɨɪɧɚɦɟɧɬɢɤɚ, ɤɨɥɿɪ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɠɢɬɤɨɜɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɟ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ.   

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɠɢɬɤɨɜɟ ɧɚɪɨɞɧɟ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɜɢɞɚɬɧɿ ɦɢɬɰɿ 
ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 
ɨɫɟɪɟɞɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

ɇɚɪɨɞɧɢɣ ɨɞɹɝ. ȿɫɤɿɡɢ ɨɞɹɝɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɦɨɞɿ.   

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɫɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. ɉɪɢɣɨɦɢ ɫɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɠɢɬɤɨɜɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ.  

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ, ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɹɤ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɚ. ɋɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɜɢɞɚɦɢ, ɠɚɧɪɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

ȼɩɥɢɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɭ ɤɭɥьɬɭɪɭ ɹɤ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧьɨɝɨ ɬɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ 

ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ 
ɚɜɬɨɪɿɜ ɬɜɨɪɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɹɜɢɳ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ɍɱɚɫɬь ɭ ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ, ɮɨɪɦɭɥɸє ɫɜɨє 
ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɣ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɦɨɜɢ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɜɩɪɚɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɬɜɨɪɱɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɡ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɿɞɟʀ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 



ɞɨɫɜɿɞ; ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɦɢ/ 
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɜɨɪɿɜ, ɡɿɫɬɚɜɥɹє ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɬɜɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɬɜɨɪɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ʀɯ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɮɨɪɦɭɥɸє ɨɰɿɧɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɭє ɡɦɿɫɬ ɬɜɨɪɭ ɿ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, 
ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɮɨɪɦɚɬɢ, ɮɚɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɚɤɨɧɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹє 
ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɰɟɧɿɱɧɨɝɨ/ɟɤɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɯɭɞɨɠɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ (ɪɚɤɭɪɫɢ/ ɩɥɚɧɢ/ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ) ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɮɿɥьɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɟɬɧɨɦɨɬɢɜɢ ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє, 
ɩɨєɞɧɭє, ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɬɨɳɨ) ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
(ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє 
ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɬɜɨɪɸє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ 
ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɨɳɨ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɟɨ ɬɨɳɨ), 
ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ 
ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, 
ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɜɢɳɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭɜɚɧɧɹ 

(ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨєɞɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɳɨ) ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤ ɭ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ (ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɥɿɩɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). 
ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿɞɟɣ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɨɛɪɚɠɟɧь ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 

ɫɜɿɬɭ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. ɍɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 
ɩɪɨєɤɬɚɯ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 



Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ; ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ 
ɭɫɩɿɯɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɡɚɭɜɚɠɭє ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɩɪɚɜɥɹє ʀɯ. Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɬɚ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚє 
ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭє ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧь ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɭє 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɪɨɥɿ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜ ɝɪɭɩɚɯ ɧɚɞ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɦɢ ɩɪɨєɤɬɚɦɢ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь ɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɞɟɣ, ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɜɿɞ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 
ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ 

ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɣ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



Ɍɟɦɚ ȱȱ. ɇɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɇɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ / Ɇɭɡɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ 
ɹɜɢɳɚɯ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ 
ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɠɚɧɪɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ.  

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɜ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ ɏɏ — ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹɯ ɞɠɚɡɨɜɚ ɦɭɡɢɤɚ, ɪɨɤ-

ɦɭɡɢɤɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɦɭɡɢɤɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ 
ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

Ɇɭɡɢɱɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɏɏ — ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɭɡɢɤɢ ɏɏ — 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ.: ɞɠɚɡɨɜɚ ɦɭɡɢɤɚ, ɪɨɤ-ɦɭɡɢɤɚ, 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɦɭɡɢɤɚ.  

Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɩɿɫɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. Шɚɧɫɨɧ ɹɤ ɦɭɡɢɱɧɟ ɹɜɢɳɟ. 
Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɦɭɡɢɤɨɸ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɦɭɡɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɨɛɪɨɛɨɤ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ.  

Ɍɜɨɪɱɿɫɬь ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ. ɇɨɜɿɬɧɿ 
ɦɭɡɢɱɧɿ ɠɚɧɪɢ: ɪɨɤ-ɨɩɟɪɚ, ɦɸɡɢɤɥ ɬɨɳɨ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ. Ɇɭɡɢɤɚ ɬɚ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹ. ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɧɨɜɿ ɬɚɧɰɸɜɚɥьɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ, ɫɬɢɥɿ ɣ ɠɚɧɪɢ. 

ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɚɯ ɬɟɚɬɪɭ.  

Ɇɭɡɢɤɚ ɜ ɤɿɧɨ ɬɚ ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ. ɇɨɜɿɬɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɥьɦɿɜ. 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ʉɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ ɠɚɧɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ 
ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ (ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь ɭ 
ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɱɢɬɟɥɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɿɜ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɪɚɠɟɧɧɹ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɞɠɚɡɨɜɨʀ ɦɭɡɢɤɢ, ɪɨɤ-ɦɭɡɢɤɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɡɦɿɫɬɭ, ɬɟɦ/ɫɸɠɟɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɩɿɫɧɿ, ɬɜɨɪɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɦɭɡɢɤɢ, ɬɜɨɪɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɬɜɨɪɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 



ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ. ɉɨɹɫɧɸє ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє ɫɜɨє 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɤɨɧɭє ɧɚɪɨɞɧɿ ɩɿɫɧɿ/ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɿɫɟɧь/ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɜɨɪɢ ɧɚ ɮɨɥьɤɥɨɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɨɳɨ; ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ: ɫɩɿɜɚє, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɪɨɞɧɿ 
ɩɿɫɧɿ ɬɚ ʀɯɧɿ ɨɛɪɨɛɤɢ (ɜ ɯɨɪɿ/ɚɧɫɚɦɛɥɿ/ɫɨɥɨ), ɝɪɚє ɧɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɩɚɧɨɜɭє 
ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є 
ɜɢɤɥɢɤɨɦ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɿɞɟʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɯɭɞɨɠɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɨɡɧɚɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ, ɜɨɤɚɥьɧɢɯ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɫɟɧь ɬɚ ʀɯɧɿɯ 

ɨɛɪɨɛɨɤ (ɯɨɪɨɦ, ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ), ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ (ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ) ɬɚ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 

Ɇɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ 

ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ. Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ 

ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɬɚ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɭ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 

 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 
ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɬɚ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ / Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɿɡɧɚє ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸє ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, ɯɭɞɨɠɧɸ ɦɨɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɬɜɨɪɿɜ. ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɞɢɡɚɣɧɭ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɿ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳ ɏɏ — ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ ɿ 
ɫɟɥɢɳ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ ɠɢɬɥɚ; 
ɟɫɤɿɡɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ, ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧь, ɦɚɤɟɬɢ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɩɢɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɜɟ ɠɢɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɬɿɧɨɩɢɫɿɜ 

ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɹɜɢɳ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ; ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɧɚɧɧɹɦɢ 
ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ. ɍɱɚɫɬь 
ɭ ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ. 



ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ.  
Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. 
Ɋɨɡɛɢɪɚєɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ, ɡɧɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤ ɬɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿ ɦɟɞɿɚɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɣ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭє ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɭ ɬɜɨɪɚɯ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ, ɠɢɬɬɹɦ ɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧь. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭє ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɦɿɠ 
ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ/ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɫɢɧɬɟɡɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɨɛɪɚɡ ɿ ɹɜɢɳɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɡɩɿɡɧɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɜɨɞɢɬь 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

 

(ɦɭɪɚɥɿɜ), ɩɨɹɜɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɬɟɪ’єɪɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɭ ɬɚ 
ɨɮɿɫɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɬɨɳɨ. ɇɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɚɮɿɤɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ. Ɍɜɨɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɨɱɭɸɬь ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɭɥɢɰɹɯ, ɭ ɩɚɪɤɚɯ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.   

Ⱦɢɡɚɣɧ ɹɤ ɦɢɫɬɟɰьɤɟ ɹɜɢɳɟ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ. ȼɢɞɢ 
ɞɢɡɚɣɧɭ: ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ 
ɬɨɳɨ. Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ, ɜɟɛɞɢɡɚɣɧ. ȼɢɞɢ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɬɨɳɨ).   

ȿɫɤɿɡɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɟɫɤɿɡɢ ɨɞɹɝɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɦɨɞɿ; ɟɫɤɿɡɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɚ 
ɦɟɞɿɚɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

Ɍɜɨɪɱɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɢɬɰɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɬɟɚɬɪɿ ɬɚ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɿ, ɤɨɫɬɸɦɢ, 
ɪɟɤɜɿɡɢɬ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹ ɜ ɬɟɚɬɪɿ. ɋɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɭ 

ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɟɚɬɪɭ.  
Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜ ɤɿɧɨ ɬɚ 

ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɿɥьɦɿɜ.  

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ʉɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ ɠɚɧɪɿɜ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ, ɮɨɪɦɭɥɸє ɫɜɨє 
ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ; ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɦɢ/ 
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɜɨɪɿɜ, ɡɿɫɬɚɜɥɹє ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɬɜɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɬɜɨɪɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ʀɯ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬь ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɮɨɪɦɭɥɸє ɨɰɿɧɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɬɜɿɪ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɭє ɡɦɿɫɬ ɬɜɨɪɭ ɿ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, 
ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɮɨɪɦɚɬɢ, ɮɚɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɢɯ, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɜɩɪɚɜ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɦɢ ɬɟɯɧɿɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ, ɫɯɟɦ; 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɪɧɚɦɟɧɬɭ, 
ɥɿɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, 
ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɬɟɯɧɿɤ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɮɨɪɦɚɬɿɜ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ 
ɡ ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 
ɇɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. ȿɫɤɿɡɢ ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɦɚɤɟɬɢ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɣ 
ɿɧɬɟɪ’єɪɭ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɟɫɤɿɡɿɜ 
ɨɞɹɝɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ 



ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɚɤɨɧɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹє 
ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɰɟɧɿɱɧɨɝɨ/ɟɤɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɯɭɞɨɠɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ (ɪɚɤɭɪɫɢ/ ɩɥɚɧɢ/ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ) ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɮɿɥьɦɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɟɬɧɨɦɨɬɢɜɢ ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє, 
ɩɨєɞɧɭє, ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɬɨɳɨ) ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
(ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє 
ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɬɜɨɪɸє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ 
ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɨɳɨ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɟɨ ɬɨɳɨ), 
ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ 
ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, 
ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɜɢɳɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɦɨɞɿ; ɟɫɤɿɡɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ. ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɚ 
ɦɟɞɿɚɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɨɳɨ. 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ; ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ 
ɭɫɩɿɯɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɡɚɭɜɚɠɭє ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɩɪɚɜɥɹє ʀɯ. Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɬɚ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚє 
ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭє ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧь ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɭє 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɪɨɥɿ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜ ɝɪɭɩɚɯ ɧɚɞ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɦɢ ɩɪɨєɤɬɚɦɢ, 
ɜɢɹɜɥɹє ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь ɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɿɞɟɣ, ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɿ 
ɟɦɨɰɿʀ ɜɿɞ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 

ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ 

ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 ɄɅȺɋ  
 

ɆɂɋɌȿɐɌȼɈ ɊȱɁɇɂɏ ȿɉɈɏ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ/ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

ȼɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɍɟɦɚ ȱ. ɉɨɞɨɪɨɠ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 

ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ 
ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɠɚɧɪɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ, 
ɜɢɹɜɥɹє ɫɬɢɥьɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ 
ɫɬɢɥьɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ.  

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɩɨɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɨɝɨ, 
ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ, ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɸ ɟɩɨɯɢ 
ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɧɭɥɢɯ ɫɬɨɥɿɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹɯ ɫɬɢɥь, ɫɬɢɥьɨɜɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɿɜ, ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ. ȼ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɦɨɞɢ, ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ 
ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɨɝɨ, ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ, ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɸ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɬɢɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ.  
Ⱥɧɬɢɱɧɢɣ ɫɬɢɥь ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ Ⱦɚɜɧьɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɣ Ⱦɚɜɧьɨɝɨ Ɋɢɦɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ Ⱦɚɜɧьɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɣ Ⱦɚɜɧьɨɝɨ 
Ɋɢɦɭ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɇɨɞɚ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧь. 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ ɝɪɟɰьɤɢɯ ɦɿɫɬ 
ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ’ɹ.  

Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɩɨɯɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ȼɿɡɚɧɬɿʀ. 
ȼɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɢɣ ɫɬɢɥь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɟɩɨɯ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɩɥɢɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ȼɿɡɚɧɬɿʀ ɧɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɩɨɯ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɦɚɧɫьɤɨʀ ɬɚ 
ɝɨɬɢɱɧɨʀ ɟɩɨɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ 
ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ. Ɇɨɞɚ ɿ ɫɬɢɥь, ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ 
ɟɩɨɯ.  

ɉɚɦ’ɹɬɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɜ ɪɨɦɚɧɫьɤɨɦɭ 
ɬɚ ɝɨɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɢɥɹɯ. Іɫɬɨɪɿɹ, ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ.  

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, 
ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɬɢɥɿɜ ɰɢɯ ɟɩɨɯ ɿ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɫɬɢɥɿɜ. 
Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɬɜɨɪɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ. 

 

 

 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. 
Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ 
ɫɬɨɥɿɬь: ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɨɝɨ, ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ, 
ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɸ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ.  

Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɦɢɬɰɿɜ, ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 
ɭɬɿɥɟɧɧɹ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɣ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ. Шɟɞɟɜɪɢ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɨɪɿєɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, 
ɜɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɨɝɨ, ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ, ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ 
ɫɬɢɥɸ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь ɭ ɛɟɫɿɞɚɯ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɱɢɬɟɥɹ. 



ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɜ ɲɟɞɟɜɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɜɿɡɚɧɬɿɣɫьɤɨɝɨ, ɪɨɦɚɧɫьɤɨɝɨ, ɝɨɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɸ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɿ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє 
ɬɜɨɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ (ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɨɳɨ) 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ; 
ɡɿɫɬɚɜɥɹє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɜɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ. 

ɉɨɹɫɧɸє ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, 
ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ 
ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɬɚ ɫɬɢɥɹɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɿ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ, 

ɠɚɧɪɚɯ ɿ ɫɬɢɥɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, 
ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ 
є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє 
(ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє, ɩɨєɞɧɭє, ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɬɨɳɨ) 
ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɟɩɨɯ, ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 

ʀɯɧɿɯ ɨɛɪɨɛɨɤ) ɯɨɪɨɦ, ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ 
(ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 
ɉɪɨєɤɬɧɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɜɩɪɚɜ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɢɡɚɣɧɭ. 



ɋɬɜɨɪɸє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ 
ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɨɳɨ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɟɨ ɬɨɳɨ), 
ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ 
ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ.  

ȼɢɤɨɧɭє ɩɿɫɧɿ/ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɫɟɧь; ɛɟɪɟ 

ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє 
ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɿɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɫɟɪɟɞ 

ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, 
ɯɭɞɨɠɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɮɨɪɦɚɬɢ, ɮɚɤɬɭɪɢ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɚɤɨɧɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɿɞɟʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɢɧɬɟɡɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɟɬɧɨɦɨɬɢɜɢ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɯɭɞɨɠɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ 
ɛɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 

ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɹɯ 



Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɿ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɭ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 
 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 

ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 

 



ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 

ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɬɚ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɣ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɟɦɚ ȱȱ. ɍ ɫɜɿɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳɚɯ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ 
ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, 
ɠɚɧɪɭ, ɫɬɢɥɸ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, 
ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɜɢɳɚɦɢ, ɮɿɤɫɭє ɿɞɟʀ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  

ɋɬɢɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɟɩɨɯ.  
ɋɬɢɥь ɛɚɪɨɤɨ ɬɚ ɪɨɤɨɤɨ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. Іɫɬɨɪɿɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɛɚɪɨɤɨ, ɪɨɤɨɤɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɟɩɨɯɢ ɛɚɪɨɤɨ, 
ɪɨɤɨɤɨ. Ɇɨɞɚ ɛɚɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧь. Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɛɚɪɨɤɨ, ɪɨɤɨɤɨ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɩɨɯɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɩɥɢɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɦɭɡɢɤɢ, 
ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɇɨɞɚ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ ɜ 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. 

ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɢ, ɬɟɨɪɿɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
(ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь 

ɭ ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɱɢɬɟɥɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɿɜ. 



ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ. 

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɫɬɢɥɹɯ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳɚɯ ɬɚ ɧɚɜɨɞɢɬь 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ. Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɚɯ, ɠɚɧɪɚɯ, ɫɬɢɥɹɯ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє (ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє, ɩɨєɞɧɭє, 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɬɨɳɨ) ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɬɜɨɪɸє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ 
ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɨɳɨ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɟɨ ɬɨɳɨ), 
ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ 
ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. 
Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹɯ ɫɬɢɥɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɧɚє 
ɿɫɬɨɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɬɜɨɪɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɨɝɨ 
ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

ɫɬɢɥɿ ɤɥɚɫɢɰɢɡɦ. ȼɢɞɚɬɧɿ ɦɢɬɰɿ ɟɩɨɯɢ ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ, 
ɲɟɞɟɜɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɬɚ ɫɬɢɥɸ 
ɪɟɚɥɿɡɦ. Ɇɨɞɚ ɿ ɫɬɢɥь, ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ ɰɢɯ ɟɩɨɯ.  

ɉɚɦ’ɹɬɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ 
ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ ɬɚ ɫɬɢɥɿ ɪɟɚɥɿɡɦ. Іɫɬɨɪɿɹ, 
ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ. ȼɢɞɚɬɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 
ɦɢɬɰɿ ɟɩɨɯɢ ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ, ɲɟɞɟɜɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɰɢɯ 
ɟɩɨɯ. 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɿ ɡɚɥɭɱɚє 
ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ 

ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɞɠɚɡɨɜɨʀ, ɪɨɤ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ ɦɭɡɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɡɦɿɫɬɭ, ɬɟɦ/ɫɸɠɟɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɩɿɫɧɿ, ɬɜɨɪɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɦɭɡɢɤɢ, ɬɜɨɪɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ. ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɬɜɨɪɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ 



ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɜɥɚɫɧɟ 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 
ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɹɜɢɳɚɦɢ, ɮɿɤɫɭє 
ɿɞɟʀ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, 
ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ 
ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ 
ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє 
ɫɬɢɥɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɧɭє ɟɫɤɿɡɢ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ ɯɭɞɨɠɧьɨ-

ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɿ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, 
ɹɜɢɳɚɦɢ, ɮɿɤɫɭє ɿɞɟʀ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ, 

ɠɚɧɪɚɯ ɿ ɫɬɢɥɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, 
ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ 
є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє 
(ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє, ɩɨєɞɧɭє, ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɬɨɳɨ) 
ɯɭɞɨɠɧɿɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ) ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɞɟʀ, ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɬɜɨɪɸє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ 
ɤɨɥьɨɪɚɦɢ, ɥɿɧɿɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɨɳɨ (ɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ, ɜɿɞɟɨ ɬɨɳɨ), 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɨɡɧɚɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ, ɜɨɤɚɥьɧɢɯ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɫɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ʀɯɧɿɯ ɨɛɪɨɛɨɤ (ɯɨɪɨɦ, ɫɨɥɨ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ), ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ (ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ) ɬɚ 

ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 
Ɇɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ 

ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɹ. Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 

ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 

 



ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ 
ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ.  

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɩɚɧɨɜɭє 
ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є 
ɜɢɤɥɢɤɨɦ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɿɞɟʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɯɭɞɨɠɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɿ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 
 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 

ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɿ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɣ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 ɄɅȺɋ  
 

ɆɂɋɌȿɐɌȼɈ ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ/ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 

ȼɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɍɟɦɚ ȱ. ɒɥɹɯɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ 
Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɢɥьɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɜɨɪɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɠɚɧɪɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ 
ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ, ɫɬɢɥɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɫɬɢɥɹɦɢ ɬɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɫɬɢɥɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: 
ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ ɬɚ ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɦ ɿ 
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɢɥьɨɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɦɢɬɰɿɜ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɞɚɦɢ ɚɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

ɋɬɢɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɋɬɢɥɿ 
ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ ɬɚ ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ, ʀɯɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ 
ɬɚ ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ. 

Ɇɨɞɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɣ 

ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧь.  
Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ 

ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Шɟɞɟɜɪɢ ɫɬɢɥɿɜ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɩɨɯɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, 

ɫɤɭɥьɩɬɭɪɚ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɿ 
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ. Ɇɨɞɚ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ. ȼɢɞɚɬɧɿ ɦɢɬɰɿ ɟɩɨɯɢ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɿ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ, ɲɟɞɟɜɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ.  

Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɿ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Шɟɞɟɜɪɢ ɫɬɢɥɿɜ  ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. 

Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɦɢɫɥ, ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɢ ɬɜɨɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ 
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Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. 
Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɪɨɥɥɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɠɢɬɬɿ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɦɢɬɰɿɜ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɿ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ 

ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ,  
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɦɢɬɰɿɜ. Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɫɤɭɥьɩɬɭɪɢ, ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɠɢɜɨɩɢɫɭ, 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦɭ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɿ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ. 

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ (ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь ɭ 
ɛɟɫɿɞɚɯ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɱɢɬɟɥɹ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɫɬɢɥɿɜ ɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ ɬɚ ɩɨɫɬɿɦɩɪɟɫɿɨɧɿɡɦ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɦ 
ɿ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɬɢɥɿɜ. 



ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɿ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ. ɉɨɹɫɧɸє ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє ɫɜɨє 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. ɋɬɜɨɪɸє ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, 
ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɹɯ ɿ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɢɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɩɥɚɧɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ ɿ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɋɬɜɨɪɸє 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɿ, ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɹɯ ɿ ɧɚɩɪɹɦɚɯ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɬɢɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɩɥɚɧɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-

ɬɜɨɪɱɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɣ 
ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 

ȼɢɤɨɧɭє ɩɿɫɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, 
ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ 
ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ 
ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, 
ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɨɤɚɥьɧɨʀ 
(ɦɟɥɨɞɿɣɧɨʀ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɥɿɩɥɟɧɧɹ, ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, ɚɩɥɿɤɚɰɿɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ 
ɞɢɡɚɣɧɿɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. 



ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɬɚ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 

ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 

 



ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 
 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 
ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɿ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɣ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɟɦɚ ȱȱ. ɍ ɫɜɿɬɿ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ 
Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь 

1. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɞɨɫɜɿɞ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧь, ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɹɫɧɸє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɦɨɜɢ ɬɜɨɪɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ: 

ɤɿɧɨ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳ.  

Ɇɢɫɬɟɰьɤɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɏɏ — ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ. ȼɢɞɢ ɬɚ ɠɚɧɪɢ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɿɫɬɨɪɿɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɏɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɞɢ ɬɚ ɠɚɧɪɢ ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ɏɨɬɨɞɢɡɚɣɧ.  

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: 

ɤɿɧɨ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ. 

Ɂɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɬɟɨɪɿєɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜ (ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɞɥɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ). ɍɱɚɫɬь ɭ ɛɟɫɿɞɚɯ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 



Ɋɨɡɪɿɡɧɹє ɫɩɿɥьɧɟ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɞɧɿєʀ 
ɬɟɦɢ/ɫɸɠɟɬɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɤɿɧɨ, 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɿ 
ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɤɪɟɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, 
ɠɚɧɪɭ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɬɜɨɪɿ.  

Ɋɨɡɛɢɪɚєɬьɫɹ ɜ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɤɿɧɨ, 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɜ 
ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ ɏɏ — ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ., ɧɚɜɨɞɢɬь 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ.  

Ɉɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɹɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɤɿɧɨ, 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɿɧɲɢɯ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɡɧɚє ɿ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɮɨɪɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

ɇɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿɣ ɬɚ 
ɜɨɤɚɥьɧɿɣ ɦɭɡɢɰɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ.  

 

ȼɢɞɢ ɟɤɪɚɧɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ. Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 
Ʉɥɿɩ, ɪɨɥɢɤ.  

Ȼɥɨɝɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɭɯ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜ YouTube, Instagram. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɿ ɪɨɥɢɤɢ. 

Ʉɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɀɚɧɪɢ ɤɿɧɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
Ⱥɤɬɨɪɢ ɬɚ ɪɟɠɢɫɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɤɿɧɨ. 

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɬɚ ɠɚɧɪɢ 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ.  

ɇɨɜɿɬɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɹɜɢɳɚ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  
ɉɟɪɮɨɪɦɚɧɫ ɹɤ ɧɨɜɿɬɧɹ ɮɨɪɦɚ ɣ ɠɚɧɪ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Іɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɭ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɿɡɭɚɥьɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ 
ɿɧɫɬɚɥɹɰɿʀ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɞɢ ɞɢɡɚɣɧɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɏɏІ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

Ɏɨɪɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. ɋɿɦ 
ɱɭɞɟɫ ɫɜɿɬɭ. Ɇɭɡɟʀ ɫɜɿɬɭ. ȼɢɞɚɬɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ЮɇȿɋɄɈ. 

Ɇɭɡɟʀ ɫɜɿɬɭ. ȼɢɞɢ ɦɭɡɟʀɜ. Ɂɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ ɬɚ ɦɭɡɟʀ 
ɫɜɿɬɭ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɟɬɚɩɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɿɜ. 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

2. ɏɭɞɨɠɧьɨ-ɨɛɪɚɡɧɟ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɋɩɪɢɣɦɚє ɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɬɜɨɪɢ 
ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚє ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸє ɜɢɪɚɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭ ɬɜɨɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, 
ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɤɿɧɨ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, 
ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɪɛɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ. ɉɨɹɫɧɸє 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɯɭɞɨɠɧьɨɦɭ ɬɜɨɪɿ, ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɭє 
ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, ɪɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ 
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

ɋɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɤɿɧɨ, ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɡɦɿɫɬɭ, ɬɟɦ/ɫɸɠɟɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ   

ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɿɜ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɫɟɧь ɬɚ ʀɯɧɿɯ 

ɨɛɪɨɛɨɤ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɜɩɪɚɜɢ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɩɪɨєɤɬɢ. 
Ɍɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь, ɿɝɪɨɜɚ ɬɚ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɥɢɤɿɜ, ɜɿɞɟɨ, 
ɤɥɿɩɿɜ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɥьɦɿɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɪɨɥɢɤɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ 

ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



Ɋɟɚɥɿɡɭє ɯɭɞɨɠɧɿ ɿɞɟʀ/ɡɚɞɭɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ 
ɠɚɧɪɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɡɚɞɭɦɭ, ɨɩɚɧɨɜɭє ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ 
ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є ɜɢɤɥɢɤɨɦ, ɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɇɚɜɨɞɢɬь 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє ɬɜɨɪɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɠɚɧɪɿɜ ɤɿɧɨ, 
ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɮɨɬɨɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɭɦɿє ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɟɫɤɿɡɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɦɭɡɟɹɦɢ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚє ɜɢɞ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ, ɿɦɩɪɨɜɿɡɭє, ɩɨєɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɡɢɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ), ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɜɦɿɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɩɚɧɨɜɭє 
ɨɤɪɟɦɿ ɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɬɿ, ɳɨ є 
ɜɢɤɥɢɤɨɦ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɭɡɢɱɧɿ, ɚɤɬɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɭє ɿɞɟʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ ɝɪɭɩɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɿ ɪɭɯɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɯɭɞɨɠɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨєɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

3. ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  

Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧь, 

ɚɧɚɥɿɡɭє ɜɥɚɫɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ 
ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 

ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ. 



ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ.  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɬɜɨɪɟɧɟ, ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭє ɿ ɦɨɠɟ 
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɚ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɡɚɞɭɦ/ɿɞɟɸ.  

ɉɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɭɦɿє ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɜɨʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɢɣɦɚє ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɧɚɥɿɡɭє 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɡɧɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸє ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɹє 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɞɭɦɤɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɛɢɪɚє ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɞɭɦɭ, 
ɦɨɠɟ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɦɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɞɟɣ. Ɉɰɿɧɸє ɜɥɚɫɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɬɚ ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɿɫɬь; ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɥɚɫɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ. 

ȼɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɨєɤɬɚɯ, 
ɞɨɥɭɱɚєɬьɫɹ ɞɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; ɪɟɝɭɥɸє 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 
ɩɨɹɫɧɸє ɫɜɨʀ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɸє ɩɪɨɫɬɢɣ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ 

ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ. 
 

4. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ 
ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸє, ɨɛɪɨɛɥɹє ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸє ɦɢɫɬɟɰьɤɢɣ ɦɟɞɿɚɬɟɤɫɬ, 
ɞɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨєɞɧɚɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɞɿɜ ɦɟɞɿɚ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɨɫɿɛ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɢɪɚє ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɞɿɚɮɨɪɦɚɬɢ (ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ 
ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɚɭɞɿɨ-/ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ, ɮɨɬɨ ɬɨɳɨ) ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɡɚɞɭɦ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚє ɬɚ ɞɨɛɢɪɚє ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, 

ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɣ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɩɥɚɧɭє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɞɿɛɪɚɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɪɨɡɪɿɡɧɹє ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɧɚɤɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɧɚє, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɜɿɥьɧɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ/ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɒɅəɏɂ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ 

 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɭ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ: 
— (ɭ ɜɭɡьɤɨɦɭ) ɱɟɪɟɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɝɚɥɭɡɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ (ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 

«Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ», «Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ» ɜ 7 ɤɥɚɫɿ); 
— (ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ) ɱɟɪɟɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿɧɲɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɭ, 

ɦɭɥьɬɮɿɥьɦɭ ɬɨɳɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɜɢ), ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ 7-9 ɤɥɚɫɚɯ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь (2 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ 

ɬɢɠɞɟɧь), ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ 7 ɤɥɚɫɿ ɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬьɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɚ ɞɪɭɝɚ — ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜ 8-9 ɤɥɚɫɚɯ ɜɢɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɤɭɪɫ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ». 

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь, ɭ ɦɢɫɬɟɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
ɍ 7 ɤɥɚɫɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ «Ɇɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ» ɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ», ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɫɥɿɞ ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ єɞɧɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Ɉɛɢɞɜɚ ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɚɸɬь ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ, ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɱɢɬɟɥь ʀɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє  ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɿ (ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɿɥьɤɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ) ɬɚ ɜ єɞɧɨɫɬɿ (ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɪɢɫ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ). 
ɍ 8-9 ɤɥɚɫɚɯ ɭɪɨɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɤɭɪɫ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ». 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ єɞɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɰɿɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ єɞɧɨɫɬɿ 
ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɰɢɤɥ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ 7-9 ɤɥɚɫɚɯ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ, ɞɿɹɥьɧɿɫɧɨɦɭ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɦɭ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɭ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɧɚɛɭɬɢ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɣ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: ɦɭɡɢɱɧɟ, ɜɿɡɭɚɥьɧɟ (ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ), ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ, ɬɟɚɬɪɚɥьɧɟ, ɟɤɪɚɧɧɿ, ɩɪɢ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɦɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ єɞɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь, ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ — ɦɭɡɢɱɧɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ ɬɨɳɨ. 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ. 7-9 ɤɥɚɫɢ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ (ɡɚ ɱɜɟɪɬɹɦɢ, ɩɿɜɪɿɱɱɹɦɢ, ɫɟɦɟɫɬɪɚɦɢ), ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɬɢɠɧɹ, ɞɧɹ, ɡɚɧɹɬь, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɱɚɫɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ є ɭɪɨɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɲɤɨɥɿ, ɹɤɿɫɧɚ ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡ ɭɱɧɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ.  
ɍɪɨɤɢ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɛɟɫɿɞɚ, ɞɿɚɥɨɝ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɩɪɨєɤɬ ɬɨɳɨ. 
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬь ɭɪɨɤɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 7-9 ɤɥɚɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 45 ɯɜɢɥɢɧ. Ɂɚɤɥɚɞ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɟ ɨɛɪɚɬɢ ɿɧɲɿ, ɤɪɿɦ ɭɪɨɤɭ, ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ/ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜɱɢɬɟɥь/ɜɱɢɬɟɥьɤɚ ɫɤɥɚɞɚє ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ ɤɥɚɫɭ. 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɞɨɜɿɥьɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɱɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɬɨɳɨ. Ɏɨɪɦɚɬ, ɨɛɫɹɝ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɭɪɨɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ 



ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ ɜɱɢɬɟɥɹ/ɜɱɢɬɟɥьɤɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɸ ɫɜɨɛɨɞɨɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɿɞ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜɿɥьɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨєɤɬɿɜ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɭɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɸ/ɜɱɢɬɟɥьɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɧɢɦɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ.  ɉɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɬɟɦɢ ɭɪɨɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɭɱɧɹɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɦ. 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɦɨɠɭɬь ɥɢɲɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜɱɢɬɟɥɸ/ɜɱɢɬɟɥьɰɿ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ. 
Ɍɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ — ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɭɪɨɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ. Ɍɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ ɡɨɤɪɟɦɚ. 
Ɇɨɞɟɥьɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɜɨɪɱɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɨɛɨɪɭ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ: ɤɨɠɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝ  

ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɛɢɪɚɬɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɬɜɨɪɢ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɱɧɹɦɢ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ʀɯɧьɨʀ ɜɢɫɨɤɨʀ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɬɟɦɚɬɢɤɭ, 
ɰɿɤɚɜɿɫɬь ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ʀɯɧьɨɦɭ ɜɿɤɭ. ȼɢɳɟɨɡɧɚɱɟɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ (ɜɨɧɚ) ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɭɪɨɤɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: 

ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɦɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɡɚ ɫɩɿɥьɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɱɢɬɟɥь ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɥɚɧɭє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚ 2 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь, ɨɞɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɚ ɿɧɲɚ — ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. ȼɫьɨɝɨ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ 7-9 ɤɥɚɫɚɯ ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ 70 ɝɨɞɢɧ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ І ɫɟɦɟɫɬɪ — 32 ɝɨɞɢɧɢ, ɚ ɧɚ ІІ ɫɟɦɟɫɬɪ — 34 ɝɨɞɢɧɢ ɬɚ 2 ɝɨɞɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɭɡɟʀɜ ɬɨɳɨ, ɚɛɨ 35 ɝɨɞɢɧ ɧɚ І ɫɟɦɟɫɬɪ — 16 ɝɨɞɢɧɢ, ɚ ɧɚ ІІ ɫɟɦɟɫɬɪ — 16 ɝɨɞɢɧɢ ɬɚ 3 ɝɨɞɢɧɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ɉɨɭɪɨɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɭɱɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɭɪɨɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɭɪɨɤɭ, ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɭɪɨɤɭ; ɡɚɩɢɫ ɩɥɚɧɭ ɭɪɨɤɭ. 

Ɇɟɬɚ ɭɪɨɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɫɬɭ ɦɨɞɟɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɱɢɬɟɥь ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɭɪɨɤɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɚ ɩɥɚɧɭє ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɬɚ ɞɿʀ ɭɱɧɿɜ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ — ɩɿɞɛɿɪ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰьɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɭɪɨɤɭ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɥɚɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 

ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɡ ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɲɤɨɥɹɪɿ, ɞɨɛɢɪɚє ɬɜɨɪɢ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ), ɧɚɤɪɟɫɥɸє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɟɬɚɩɿɜ ɭɪɨɤɭ ɬɚ ɨɛɢɪɚє 

ɜɢɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɭɪɨɤɿɜ ɨɯɨɩɥɸє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɩɢɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɟɬɚɩɿɜ ɭɪɨɤɿɜ, ɚ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɧɿɜ. 

Зɚɩɢɫ ɩɥɚɧɭ ɭɪɨɤɭ. ɉɿɫɥɹ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɛɞɭɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ ɭɪɨɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɢɲɟ ɩɥɚɧ-ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɭɪɨɤɭ. ɉɥɚɧ ɭɪɨɤɭ — ɰɟ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɲɭɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɿ ɩɪɨɹɜ ɣɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ є ɦɿɫɰɟ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɨɸ: ɬɟɦɚ ɭɪɨɤɭ, ɤɥɚɫ, ɦɟɬɚ ɭɪɨɤɭ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿєɸ ɣɨɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɨɩɢɫ ɡɦɿɫɬɭ ɣ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ, ɞɨɛɿɪ ɿ ɡɚɩɢɫ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɜɞɚɧь, ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ. ɍ ɩɥɚɧɿ ɭɪɨɤɭ ɭɬɨɱɧɸєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɦɿɪɚ ɱɚɫɭ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬьɫɹ ʀɯɧɿ ɩɪɿɡɜɢɳɚ, ɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɨɩɢɬɚɬɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɬɨɳɨ. ɍɫɩɿɯ ɭɪɨɤɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞ ɫɬɚɪɚɧɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨ ɧьɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɚ ɣ ɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɢɯ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ, ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɸ, ɡ ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬь ɧɚ ɭɪɨɤ. 
 

 

 

 

 



Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɭ ɭɪɨɤɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɭɪɨɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɟɦɢ. 
 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɭ ɭɪɨɤɭ 

1. Ɍɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɟɦɚ ɭɪɨɤɭ. 
2. Ɇɟɬɚ ɭɪɨɤɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɚ) ɨɫɜɿɬɧɿ; ɛ) ɜɢɯɨɜɧɿ; ɜ) ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 
3. Ɍɢɩ ɭɪɨɤɭ. ȼɢɞ ɭɪɨɤɭ. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. 
4. Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɂɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ, ɧɚɨɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. Ɍɜɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬьɫɹ. 
5. Хɿɞ ɭɪɨɤɭ ɩɨ ɟɬɚɩɚɯ: Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɨɪɧɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ. Ɏɨɪɦɢ ɬɚ ɜɢɞɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɧɨɜɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ. Ɉɩɢɫ ɯɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ɉɩɢɫ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɟɮɥɟɤɫɿɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. ɉɿɞɫɭɦɨɤ ɭɪɨɤɭ. 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɪɨɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨ ɜɢɪɚɡɧɢɦ, ɚɛɢ ɭɱɧɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɭɦɿɥɢ, ɚ ɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɥɢ ɹɤ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɿ ɩɚɪɚɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɣ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɦɨɜɢ (ɞɨɪɟɱɧɿɫɬь ɠɟɫɬɿɜ, ɦɿɦɿɤɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɜɨɥɨɞɿɥɢ ɰɢɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɫɚɦɿ. 
 

Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɪɨɤɭ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɝɭɦɚɧɧɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ; 
 ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚ ɭɪɨɰɿ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-

ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚɯɢɥɿɜ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ; 
 ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɭɪɨɰɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɭɪɨɰɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ; 
 ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɫɜɨєɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɭɦɿɧɧɹɦɢ, ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɧɿɜ; 
 ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭɱɧɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɜɨɥьɨɜɨʀ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ, 

ɦɨɪɚɥьɧɨʀ ɬɨɳɨ; 
 ɥɨɝɿɱɧɿɫɬь, ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬь ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ; 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɫ-ɦɟɞɿɚ; 
 ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɡ ɠɢɬɬɹɦ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ — ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɭɱɧɹ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɦɿɧь, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɯ ɞɿɣ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ; 
 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨєɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ. 

 

Ʉɨɠɧɢɣ ɭɪɨɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ — ɨɫɜɿɬɧьɨʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɨʀ, ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɬɚ 

ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɭɪɨɤɭ ɜɢɯɨɞɢɬь ɜɢɯɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɜɱɢɬɟɥɹ ɡɦɿɧɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɪɨɤɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɭɱɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɛɭɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬ-ɫɭɛ’єɤɬɧɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɭɪɨɰɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɭɦɚɧɧɨʀ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. 
 

Ⱦɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɦɢ ɡɚɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɭɪɨɤɢ: 
— ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɬɟɦɭ; 
— ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜ ɬɟɦɭ; 
— ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧь; 
— ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. 
 



Ʉɨɠɟɧ ɬɢɩ ɭɪɨɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ є ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɨɸ. 
ȼɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɭɪɨɤɭ. ɐɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɹɤɨʀ ɜɱɢɬɟɥь ɩɥɚɧɭє ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɭɪɨɤɭ. 
 

ɍɪɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɬɟɦɭ 

ɐɿ ɭɪɨɤɢ є ɩɟɪɲɢɦɢ ɜ ɬɟɦɿ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥь ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɡɧɚɣɨɦɢɬь ɿɡ ɬɟɦɨɸ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɿɞɚє ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦɢ. ɍɪɨɤɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɜ ɬɟɦɭ ɫɥɭɝɭɸɬь ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧь, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɭɱɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɭɪɨɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɪɨɤɚɯ — ɩɿɞɜɟɫɬɢ 

ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧь ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɭɪɨɤɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭɱɧɿ ɪɨɛɥɹɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦɢ. 
ɍɪɨɤ ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜ ɬɟɦɭ 

Ɍɚɤɿ ɭɪɨɤɢ є ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɜ ɬɟɦɿ, ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɭɪɨɰɿ ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜ ɬɟɦɭ (ɜɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɭɪɨɤɢ, ɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨɝɨ, 
ɩɟɪɟɞɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɬɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɭɪɨɤɿɜ) ɲɤɨɥɹɪɿ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɿɡɧɚɸɬь ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɩɪɚɰьɨɜɭɸɬь ɭɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ. Ƚɨɥɨɜɧɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɝɪɚɧɿ ɬɟɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɟɦɢ ɭɪɨɤɭ ɿɡ ɧɚɛɭɬɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɲɤɨɥɹɪɿɜ. 
Ɏɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɬɟɥь ɨɛɢɪɚє ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɪɨɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɬɟɦɿ, ɹɤɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь 

ɡɚɫɜɨєɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧь ɲɤɨɥɹɪɿɜ. 
ɍɪɨɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧь (ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɰɟ ɩɟɪɟɞɨɫɬɚɧɧɿɣ ɭɪɨɤ ɜ ɤɿɧɰɿ ɫɟɦɟɫɬɪɭ) 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɪɨɤɭ ɬɚɤɚ: ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɟɦɢ, ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɭɪɨɤɭ; ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɭɱɿɧɧɹ ɭɱɧɿɜ; ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь ɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ʀɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧь; ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɞɟɣ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɪɨɛɨɬɚ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɭɪɨɤɭ. 

ɍɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɭɪɨɤ 

ɐɟɣ ɭɪɨɤ є ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɭɪɨɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɱɜɟɪɬɿ (ɫɟɦɟɫɬɪɭ), ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɭɱɢɬɟɥь ɭɡɚɝɚɥьɧɸє ɜɢɜɱɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɩɿɞɛɢɜɚє ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє 

ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɚɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ, ɩɿɞɛɢɜɚє ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɳɨɞɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɜɬɨɪɸє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡ ɬɟɦɢ, ɩɪɢɝɚɞɭє ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɭɱɧɹɦɢ ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɬɜɨɪɢ, ɩɨɪɿɜɧɸє, ɭɡɚɝɚɥьɧɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 

ɜɱɢɬɟɥь ɩɪɢɞɿɥɹє ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɥɚɲɬɨɜɭє ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧь ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɲɤɨɥɹɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɰɢɯ 

ɭɪɨɤɿɜ є ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɡɚɨɯɨɱɭє ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɲɤɨɥɹɪɚ. 
 

  



ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ: 
ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɭɪɨɤ — ɰɟ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɟɦɢ, ɡɚɤɨɧɿɜ, ɿɞɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ ɛɿɥьɲ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧ ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ʀɯɧьɨʀ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɿ. 
Мɟɬɨю іɧɬɟɝɪɨɜаɧɢɯ ɭɪɨɤіɜ ɫɬɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɩɪɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɩɿɞɜɢщɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɭɪɨɤɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ» ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ 2 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧь (ɜɫьɨɝɨ 70 ɝɨɞɢɧ), ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɿɡ ɧɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɦɭɡɢɱɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɧɚ ɿɧɲɿɣ — ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 
ȼɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɞɜɨɯ ɭɪɨɤɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɞɧɚ ɬɟɦɚ, ɚɥɟ ɩɥɚɧɭɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɚ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 
ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ, ɧɚ єɞɧɿɫɬь ɿ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɮɨɪɦ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ 

ɭ ɩɿɡɧɚɧɧɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
 

7 ɤɥɚɫ 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ (ɦɭɡɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ) 
1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
2. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɨɪɧɢɯ ɡɧɚɧь. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
3. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɇɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ: ɦɭɡɢɱɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɭ (ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ), 

ɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɦɭɡɢɱɧɢɦɢ, ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɿɜ. 
4. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɿɜɭ (ɪɨɡɫɩɿɜɤɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь); ɩɥɚɫɬɢɱɧɟ ɿɧɬɨɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɭɡɢɱɧɨ-ɪɢɬɦɿɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɦɭɡɢɤɭɜɚɧɧɹ. 
5. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. Іɝɪɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: ɦɭɡɢɱɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɦɭɡɢɱɧɨ-ɫɸɠɟɬɧɿ ɿɝɪɢ, ɿɧɫɰɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɟɧь, ɤɚɡɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. 
6. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. Ɋɟɮɥɟɤɫɿɹ. 
7. ɉɿɞɫɭɦɨɤ ɭɪɨɤɭ. 
 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ (ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ) 
1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
2. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɨɪɧɢɯ ɡɧɚɧь. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
3. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɇɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ: ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ 

ɬɜɨɪɿɜ, ɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɦɢ, ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɦɢɬɰɿɜ. 
4. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿɡ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹɦɢ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 

ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿєɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɦ — ɫɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɜɿɡɭɚɥьɧɢɣ, ɜɿɞɟɨ). 
5. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. Іɝɪɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɨ-ɫɸɠɟɬɧɿ ɿɝɪɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

ɭɫɩɿɯɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. 
6. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧьɨ-

ɬɜɨɪɱɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ. Ɋɟɮɥɟɤɫɿɹ. 
7. ɉɿɞɫɭɦɨɤ ɭɪɨɤɭ. 
 



8-9 ɤɥɚɫɢ 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ (ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ) 
1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
2. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɨɪɧɢɯ ɡɧɚɧь. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
3. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬь. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɇɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ: ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɬɜɨɪɿɜ, 

ɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɦɢɬɰɿɜ. 
4. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɬɜɨɪɱɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿɡ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹɦɢ; ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 

ɦɢɫɬɟɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿєɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɦ — ɫɥɨɜɟɫɧɢɣ, ɜɿɡɭɚɥьɧɢɣ, ɜɿɞɟɨ). 
5. Ɇɢɫɬɟɰьɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. Іɝɪɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: ɦɢɫɬɟɰьɤɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ, ɜɩɪɚɜɢ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. 
6. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ. Ɋɟɮɥɟɤɫɿɹ. 
7. ɉɿɞɫɭɦɨɤ ɭɪɨɤɭ. 
 

ɍɪɨɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧь ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɤɚɜɨʀ ɦɢɫɬɟɰьɤɨʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɬɨɳɨ. 
ɇɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɭɪɨɤ) — ɰɟ ɿɦɩɪɨɜɿɡɨɜɚɧɟ ɧɚɜɱɚɥьɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɦɚє ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɰɟɣ ɬɢɩ ɭɪɨɤɭ 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɣɠɟ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɭɪɨɰɿ, ɨɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɭɪɨɤɿɜ ɭ ɬɟɦɿ. ɇɚɡɜɢ ɭɪɨɤɿɜ ɞɚɸɬь ɞɟɹɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬь. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ — ɭɪɨɤɢ-ɩɪɟɫɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɭɪɨɤɢ-ɚɭɤɰɿɨɧɢ, ɭɪɨɤɢ-ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɭɪɨɤɢ-ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ, ɭɪɨɤɢ-

ɡɦɚɝɚɧɧɹ, ɭɪɨɤɢ ɬɢɩɭ ɄȼɄ, ɭɪɨɤɢ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɭɪɨɤɢ, ɭɪɨɤɢ-ɤɨɧɫɢɥɿɭɦɢ, ɭɪɨɤɢ-ɬɜɨɪɢ, ɭɪɨɤɢ-ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɭɪɨɤɢ-ɡɚɥɿɤɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɪɨɤɢ, 
ɭɪɨɤɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ, ɭɪɨɤɢ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɭɪɨɤɢ-ɫɭɦɧɿɜɢ, ɭɪɨɤɢ-ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɭɪɨɤɢ-ɮɚɧɬɚɡɿʀ, ɭɪɨɤɢ-ɤɨɧɰɟɪɬɢ, ɭɪɨɤɢ-ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɿ ɭɪɨɤɢ 

ɬɨɳɨ. 
Ʉɨɠɟɧ ɬɢɩ ɭɪɨɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ є ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɨɸ. ȼɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɭɪɨɤɭ. ɐɟ ɡɚɥɟɠɢɬь 

ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɹɤɨʀ ɜɱɢɬɟɥь ɩɥɚɧɭє ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɪɨɤɭ. ɍɱɢɬɟɥь ɩɨɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭɱɧɿ 
ɨɛɢɪɚɸɬь ɫɩɨɫɿɛ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɧɚ ɭɪɨɰɿ. 

 

Ⱦɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ) ɭɪɨɤɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɚɥɟɠɚɬь: 
 ɭɪɨɤɢ-ɿɝɪɢ (ɞɿɥɨɜɿ, ɪɨɥьɨɜɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɿ); 
 ɭɪɨɤɢ-ɫɰɟɧɚɪɿʀ (ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɌV-ɩɪɨɝɪɚɦ); 
 ɭɪɨɤɢ-ɩɨɲɭɤɢ (ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɱɧɿɜ). 
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